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https://www.wwf.de/aktuell/der-amazonas-brennt

https://ourworldindata.org/human-rights

Der Amazonas brennt-

so häufig wie seit 13 nicht 

https://www.wwf.de/aktuell/der-amazonas-brennt
https://ourworldindata.org/human-rights


„Teile der Wirtschaft lehnen das Vorhaben strikt ab. Sie stören sich vor allem daran, dass Unternehmen 

möglicherweise für das Verhalten Dritter in Haftung genommen werden könnten, auf die sie gar keinen 

direkten Zugriff hätten.“ (tagesschau.de)

FAZ 21.2.19

FAZ 28.1.21

https://www.tagesschau.de/wirtschaft/lieferkettengesetz-faq-101.html


COMPLIANCE

2021



• Unternehmen aller Rechtsformen, mit Hauptverwaltung, ihre Hauptniederlassung / Sitz in der BRD

• 1.Jan. 2023 für Unternehmen mit mehr als 3 000 MA, (ca. 600). 1.Jan. 2024 Unternehmen mit mehr als 1000 MA. 

( inkl. Leiharbeitnehmer mit Einsatzdauer > 6 Monaten)

• Relevante Menschenrechte: (1 /  2) Kinderschutz,, (3) Zwangsarbeit, (4) Zwangsarbeit / Sklaverei, angemessener 

Lebensstandard,  (5) Arbeitsschutz- / bedingungen, (6) Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit , (7) 

Ungleichbehandlung und (8) Löhne / Mindestlohn (9) Leben, Gesundheit, (10) Widerrechtliche Zwangsräumung,  

(11) Folter/Diskriminierung,

Seite 7DICO AK Menschenrechte, 25. Februar 2021

SORGFALTSPFLICHTENGESETZ: RAHMEN
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SORGFALTSPFLICHTEN GESETZ 2021

Der eigene Geschäftsbereich im 

Sinne dieses Gesetzes erfasst jede 

Tätigkeit einer Gesellschaft als 

Rechtsträger des Unternehmens zur 

Erreichung des Unternehmensziels. 

Erfasst ist damit jede Tätigkeit zur 

Erstellung und Verwertung von 

Produkten und Dienstleistungen, 

unabhängig davon, ob sie an einem 

Standort im In- oder Ausland 

vorgenommen wird. 

Unmittelbarer Zulieferer im Sinne 

dieses Gesetzes ist ein 

Vertragspartner, dessen 

Zulieferungen für die Herstellung des 

Produktes des Unternehmens oder 

zur Erbringung und 

Inanspruchnahme der betreffenden 

Dienstleistung notwendig ist. 

Mittelbare Zulieferer im Sinne 

dieses Gesetzes ist jedes 

Unternehmen das kein unmittelbarer 

Zulieferer ist und dessen 

Zulieferungen für die Herstellung des 

Produktes des Unternehmens oder 

zur Erbringung und 

Inanspruchnahme der betreffenden 

Dienstleistung notwendig sind 
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§ 3 Sorgfaltspflichten - Unternehmen sind dazu verpflichtet, in ihrer Lieferkette die festgelegten menschenrechtlichen und 

umweltbezogenen Sorgfaltspflichten in angemessener Weise zu beachten. 

Die Sorgfaltspflichten enthalten: Risikoanalyse, Prävention, Maßnahmen und Berichterstattung 

Wichtiger Unterscheidung in:

• eigenen Geschäftsbereich (§ 6 Absatz 1 und 3) und gegenüber unmittelbaren Zulieferern (§ 6 Absatz 4) 

eigener Geschäftsbereich (§ 6 Absatz 1 und 3) und gegenüber unmittelbaren Zulieferern (§ 6 Absatz 4) 

Risikomanagements (§ 4 Absatz 1) 

Regelmäßige 

Risikoanalysen 

(§ 5)

Grundsatzerklärung 

(§ 6 Abs. 2),

Präventionsmaßna

hmen § 6 Absatz 1 

und 3) - § 6 Absatz 

1 und 3)  

Beschwerde-

verfahren (§ 8)

Abhilfemaßnahmen 

(§ 7) 
Dokumentation 

Berichtspflicht 

(§10)

in Bezug auf Risiken bei mittelbaren Zulieferern (§ 9) 

LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTEN GESETZ



DUE DILINGENCE UND  
LIEFERKETTEN-MANAGEMENT



HANDLUNGSBEDARF BEI UNTERNEHMEN

• aufdiedeutschen Vorgabeneinstellen,

• aufdie Umsetzung der EU-Richtlinie vorbereiten

• das deutsche Gesetz außer Kraft gesetzt, sobald eine entsprechende EU-Richtlinie erlassen ist wird

• ÜBERGANGSFRISTEN NICHT UNTERSCHÄTZEN

• umgehend mit einer Bestandsaufnahme beginnen

• unternehmensspezifische Strategie zur Achtung von Menschenrechte und zum Schutze

der Umwelt entwickeln.

Unabhängigvon den vorgestellten Entwürfen, müssen Unternehmen zukünftig mit umfassenden Vorgabenzur

Erfüllung ihrer Sorgfaltspflichten im Bereich der Menschenrechte und des Umweltschutzes rechnen



REFERENZEN UND GESETZE

United Nations Human Rights
https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LangID=ger

30 Artikel der Grundrechte: Gleichheit, Freiheit, Rechte , Schutz und Recht auf Leben,, Schutz vor Diskriminierung 

International Labour Organisation - ILO-Kernarbeitsnormen 
https://www.bundestag.de/blob/426728/d434c91b523ab7e604154ecaecfe3f54/wd-6-065-16-pdf-data.pdf

• 29: Beseitigung der Zwangs- oder Pflichtarbeit (1930)

• 87: Vereinigungsfreiheit und Schutz des Vereinigungsrechtes (1948)

• 98: Vereinigungsrecht und Recht zu Kollektivverhandlungen (1949)

• 100: Gleichheit des Entgelts (1951)

• 105: Abschaffung der Zwangsarbeit (1957)

• 111: Beseitigung der Diskriminierung in Beschäftigung und Beruf (1958)

• 138: Mindestalter für die Zulassung zur Beschäftigung (1973)

• 182: Verbot und unverzügliche Maßnahmen zur Beseitigung der schlimmsten Formen der Kinderarbeit (1999)

Umwelt

• Rio –Erklärung - http://www.un.org/depts/german/conf/agenda21/rio.pdf

• Abkommen in Paris -https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_de

OECD-Leitsätze für multinationale Unternehmen Empfehlungen für verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln (2011 )
https://mneguidelines.oecd.org/48808708.pdf

• Menschenrechte

• Beschäftigung und Beziehungen zwischen den Sozialpartnern

• Umwelt

• Bekämpfung von Bestechung, Bestechungsgeldforderungen und Schmiergelderpressung

• Verbraucherinteressen

• Wettbewerb – Besteuerung

Gesetzte und Verordnungen

• National und International

https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LangID=ger
https://www.bundestag.de/blob/426728/d434c91b523ab7e604154ecaecfe3f54/wd-6-065-16-pdf-data.pdf
http://www.un.org/depts/german/conf/agenda21/rio.pdf
https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_de
https://mneguidelines.oecd.org/48808708.pdf


· ILO Convention C001 - Hours of Work (Industry) Convention

· ILO Convention C029 - Forced Labour 

· ILO Convention C087 - Freedom of Association and Protection of the Right to Organise

· ILO Convention C098 - Right to Organise and Collective Bargaining 

· ILO Convention C100 - Equal Remuneration 

· ILO Convention C105 - Abolition of Forced Labour

· ILO Convention C111 - Discrimination (Employment and Occupation) 

· ILO Convention C138 - Minimum Age 

· ILO Convention C182 - Worst Forms of Child Labour

http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/

http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf

http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/

· Human Rights (UN Human Rights) Guiding Principles on Business and Human Rights

Human Rights (UN Human Rights)

Umweltaspekte ( Abfall, Emissionen, Abwasser)

Compliance national / EU

Genehmigungen

Biodiversität

Klimagase

• Beschäftigung und Beziehungen zwischen den Sozialpartnern

• Bekämpfung von Bestechung, Bestechungsgeldforderungen und 

Schmiergelderpressung

• Verbraucherinteressen

• Wettbewerb – Besteuerung

Gefährdungen am Arbeitsplatz

Gefährdungsbeurteilung

Compliance national / EU

Prüf- und Überwachungsnachweise 

D U E  D I L I G E N C E  B E W E R T U N G  U N D  M A ß N A H M E N  I M  E I G E N E N  B E R E I C H

Geschäftsleitung
Nachhaltigkeit

Legal-
Compliance

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C001
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C029
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C087
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C098
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C100
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C105
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C111
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C138
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C182
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ohchr.org/EN/Issues/Pages/WhatareHumanRights.aspx


D U E  D I L I G E N C E  B E W E R T U N G  U N D  M A ß N A H M E N  I M  E I G E N E N  B E R E I C H

Geschäftsleitung
Nachhaltigkeit

Legal-
Compliance

Maßnahmen

Forderungen aus dem 

Sorgfaltspflichten§§



D U E  D I L I N G E N C E M AT E R I A L I T Ä S M AT R I X U N D  V E R H ALT E N S K O D E S

Materialitätsmatrix

https://www.dqs.de/de/audits/csr-risk-assessment/

https://www.dqs.de/de/audits/csr-risk-assessment/


Quelle:internet / unknown

D U E  D I L I G E N C E  B E W E R T U N G  U N D  M A ß N A H M E N  U N M I T T E L B A R E  

Z U L I E F E R E R

Geschäftsleitung
Nachhaltigkeit

Legal-
Compliance

Personal

Trainings

Schulungen

Risikoanalyse 

Dokumentation

Verantwortlichkeiten

Delegation

Wesentlichkeitsanalyse

Grundsatzerklärung

Code of Conduct

Prozesse

Kennzahlen

Interne Kontrollen

Risikobeurteilung

Entwicklung

Produktion

Dienstleistung QM und HSE 

Einkauf

Lieferantenmanagement

Risikoanalyse- / -identifikation

Vertragsgestaltung

Sourcingstrategie

Überwachung

Nachhaltige Produkte

Neue Technologien

Beschwerdemanagement

Beratung

Berichtserstattung

Anbahnungsphase:

Menschenrechts- und 

umweltbezogenen Erwartungen bei der 

Selektion der Lieferanten

Berücksichtigen

Vertragspartner: Verpflichtung des 

unmittelbaren Zulieferers 

menschenrechts- / und 

umweltbezogenen Vorgaben 

eingehalten und entlang der Lieferkette 

angemessen adressiert werden

Kontrollmechanismen zur 

Durchsetzung der vertraglich 

festgeschriebenen Erwartungen 

Kontrollmaßnahmen und Überprüfung 

der Menschenrechtsstrategie bei dem 

unmittelbaren Zulieferer



D U E  D I L I N G E N C E L I E F E R A N T E N - M A N A G E M E N T  

I N T E R N E  Z I E L K O N F L I K T E  I D E N T I F I Z I E R E N  U N D  L Ö S E N

Firmeninterne Abstimmung

 Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Lieferkette stellen oft ungelöste Konflikte zwischen den ökonomischen Zielen 

der Lieferketten-Beauftragten und den Nachhaltigkeitszielen und –verpflichtungen große Herausforderungen dar.

Die kundenspezifischen und relevanten CSR Themen und Referenzen werden mit repräsentativen 

Mitgliedern der Organisation definiert und formuliert. 

Folgende Unternehmensbereiche kommen dabei in Frage:

 Oberste Leitung

 Managementsystemverantwortliche (z. B. Qualität, Umwelt, Sicherheit u. Gesundheit bei der Arbeit etc.)

 Einkauf

 Personalwesen

 Vertrieb

 Compliance

 Arbeitnehmervertretung

 Forschung und Entwicklung



D U E  D I L I N G E N C E L I E F E R A N T E N - M A N A G E M E N T

K R I T E R I E N  F Ü R  D I E  L I E F E R A N T E N - / R I S I K O B E W E RT U N G

Es ist sinnvoll eine Matrix zu entwickeln, die unter Berücksichtigung der Lieferstufe (engl. tier), die ein Lieferant in 

der Kette einnimmt, das bestehende Risiko anzeigt und damit eine Priorisierung ermöglicht. 

Die Priorisierung entscheidet schließlich über die Art der Maßnahmen bzw. Werkzeuge, die für das Lieferantenaudit 

angemessen sind.

a. Nachhaltigkeitsthemen in Lieferketten identifizieren und Risiken bewerten
 Produktionsstandort(e): EU-Land, OECD-Land, Länderrisiken, z. B. Risikoeinschätzung (Tranparency, World Bank , Amfori –BSCI) 

 ggf. bereits dokumentierte Vorfälle

 Einkaufsvolumina bzw. Umsatzanteile

 Art der Rohstoffe

 Abhängigkeiten

 Automatisierungsgrad der Produktion

 Sensibilität der Konsumenten hinsichtlich der Produkte

b. Lieferanten klassifizieren (Nachweise zum Thema Nachhaltigkeit)
 vorhandene Zertifikate 

 Auditnachweise

 Nachhaltigkeitsberichte 

 Teilhabe an GRI, UNGC, DNK (Berichte)

 Mitgliedschaft in Verbänden mit Nachhaltigkeitsaktivität (Chemie3, RBA, SEDEX etc.)



D U E  D I L I N G E N C E L I E F E R A N T E N - M A N A G E M E N T  

L I E F E R A N T E N B E W E RT U N G : Vertikale Wertschöpfung analysieren 
• Rohstoffe, Vorprodukte, Waren 

• Risikosektoren / -gebiete

Nachweise der Lieferanten klassifizieren z.B.
• vorhandene Zertifikate 

• Auditnachweise

• Nachhaltigkeitsberichte 

• Teilhabe an GRI, UNGC, DNK 

• Mitgliedschaft in Verbänden mit Nachhaltigkeitsaktivität 

• Selbstauskunft

• Drittanbieter



Referenzen Branchenstandards Berichserstattung

Finanzmärkte

AA 1000 AS ISAE 3000

Prüfformate

Rating AgenturenOnline Self Assessments

Code of Conduct

Kundenspezifisch

Compliance

2014/95/EU

ISO 26000

UNHR

UNGC

Klima

Clean Development

Mechanismen

Managementsysteme

SR 10:2010

SA 8000

Richtlinien- Gesetze

Human Rights

Lieferkettengesetz -2021

Konfliktmineralien

Frank Dodd Act 

EU-KonfliktmineralienVO

Compliance ISO19600

Umwelt  ISO14001

Arbeitsschutz  ISO 45001

Energie  ISO 50001

Anti KorruptionISO 37001 

Risiko Management

ISO 31001- BS 10500SDG

ILO

Corporate Carbon Footprint

Product Carbon Footprint

UNFCCC – Kyoto – EU

Emissionsrechtehandel

MARKTMECHANISMEN: LANDSCHAFT DER FORMATE ZUR NACHHALTIGKEIT

Produkte

(EU) 2020/852 

Taxonomie-Verordnung

CSR-Richtlinie 2014/95/EU

Lieferantenaudits

Branchenneutrale

Standards



Organisation

Finanzmarkt

AA 1000 AS ISAE 3000

Prüfformate

Rating Agenturen

Code of Conduct

Code of Conduct for Supplier 2014/95/EU

ISO 26000

UNHR

UNGC

Clean Development

Mechanismen

IQNET SR 10

Nationale Standards

SA 8000

Anti -Korruption

ISO 37001- BS 10500

Human Rights

Lieferkettengesetz

Konfliktmineralien

Frank Dodd Act 

EU-KonfliktmineralienVO

Marine litter - Mikroplastik

Operation Clean Sweep Zero 

loss pellet

Compliance

ISO19600

ISO 26000 Leitfaden

SDG

ILO

Corporate Carbon Footprint

Product Carbon Footprint

UNFCCC – Kyoto – EU

Emissionsrechtehandel

Risiko Management

ISO 31001- BS 10500

MARKTMECHANISMEN: POSITIONIERUNG VON ORGANISATIONEN

Umwelt

ISO14001

Arbeitsschutz

ISO 45001

Energie

ISO 50001

Referenzen Managementsysteme Berichserstattung Klima

Branchenneutrale

Standards

CSR 

Risk Assessment



DQS

Online Self Assessments

2nd / 3trd Party 

Lieferantenaudits:

Code of Conduct

Compliance

Kundenspezifische 

Checklisten

DQS NXT

ISO 26000

UNHR SR 10

Nationale Standards

SA 8000

Anti -Korruption

ISO 37001

BS 10500

Compliance

ISO 19600

ISO 26000  Guide

SDG

ILO

Risiko Management

ISO 31001

BS 10500

Dokumentenprüfung:

Code of Conduct

Selbstauskunft

MARKTMECHANISMEN: FORMATE IN DER LIEFERKETTE

Organisation Referenzen BranchenstandardsManagementsysteme

ZNU

NXT

CSR 

Risk Assessment



Soziales

ISO 26000
UNHR

Compliance

SR 10:2010SA 8000

Anti -Korruption

ISO 37001

BS 10500

Compliance

ISO 19600

Risiko Management

ISO 31001

BS 10500

ILO

Umwelt

MARKTMECHANISMEN: SCHWERPUNKTE DER NACHHALTIGKEITSFORMATE

Kombinationen 

Umwelt

ISO 14001

Energie

ISO 50001

Treibhausgase

ISO 14064 /

GHG Protocoll
2 Pillar

ILO UNHR

4 Pillar

CSR 

Risk Assessment



Online Self Assessments ManagementsystemsIndustrial Standards

REICHWEITE VON NACHHALTIGKEITSFORMATEN

Corporate 

SA 8000

IQNET SR10:2010

Compliance

ISO 19600Anti -Korruption

ISO 37001

BS 10500

Risiko Management

ISO 31001

BS 10500

Lieferantenaudits

Code of Conduct

Compliance

Spez. Checklisten

Große Reichweite

ISO 14001

ISO 45001

ISO 50001

…..

Geringe Reichweite

Lieferantenselbstauskunft 

auf Dokumentenbasis

Code of Conduct

Selbstauskunft 



Code of ConductDokumentenprüfung

Audits

Lieferantenselbstauskunft auf 

Dokumentenbasis

Lieferantenselbstauskunft auf Online 

Plattformen

Unternehmensspezifisch

Branchenlösungen

Standards

Intensität 

MARKTMECHANISMEN: NACHHALTIGKEITSFORMATE UND INTENSITÄT DER PRÜFUNG



D U E  D I L I N G E N C E L I E F E R A N T E N M A N A G E M E N T  

A U F B A U  L I E F E R A N T E N B E W E RT U N G :

Optionen Nachweisführung
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https://www.dqs.de/de/audits/csr-risk-assessment/

https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/nachhaltige-lieferantenbewertung-die-6-wichtigsten-

fragen/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=Lieferantenaudit&utm_content=knl_11-2021

https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/csr_lieferantenbewertung_in_acht_schritten/

https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/nachhaltigkeit-supply-chain-management/

https://www.dqs.de/blog/compliance/lieferkettengesetz-aktueller-stand-in-deutschland/

https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/erweiterte-sorgfaltspflicht-bei-menschenrechten/

W E I T E R F Ü H R E N D E  I N F O R M AT I O N E N

https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/nachhaltige-lieferantenbewertung-die-6-wichtigsten-fragen/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=Lieferantenaudit&utm_content=knl_11-2021
https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/nachhaltige-lieferantenbewertung-die-6-wichtigsten-fragen/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=Lieferantenaudit&utm_content=knl_11-2021
https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/csr_lieferantenbewertung_in_acht_schritten/
https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/nachhaltigkeit-supply-chain-management/
https://www.dqs.de/blog/compliance/lieferkettengesetz-aktueller-stand-in-deutschland/
https://www.dqs.de/blog/nachhaltigkeit-csr/erweiterte-sorgfaltspflicht-bei-menschenrechten/




D Q S  N X T:  L I E F E R AN T E N M A N A G E M E N T  S O L U T I O N

Modul I: Materialitäts- (Wesentlichkeits-)- Stakeholder Analyse

Die kundenspezifischen und relevanten CSR Themen und Referenzen werden mit 

repräsentativen Mitgliedern der Organisation definiert und formuliert. 

Folgende Unternehmensbereiche kommen dabei in Frage:

 Managementsysteme (Qualität, Umwelt, Arbeitssicherheit etc.)

 Personalwesen

 Einkauf

 Vertrieb

 Arbeitnehmervertretung

 Leitung

 Compliance

 weitere relevante Bereiche

Modul II: DQS NXT: 

Lieferanten Asssessment:

 Online Assessment für Lieferanten 

 Life Audits Lieferanten

 Weitere Nachweise

Funktionen:

 Lieferantenmanagement

 Prüfungen basierend auf Kundenanforderungen oder Standards

 Risikobewertung und Erfüllungsgrad

 Benchmark und Vergleich der Lieferanten

 Audit und Assessment Planung

-> Interne Abstimmung: Zielkonflikte vermeiden 



U N T E R N E H M E N S S P E Z I F I S C H E R  P R Ü F K ATA L O G :

Datenbank DQS Risk Assessment:

1. Festlegung der relevanten CSR Themen und Referenzen (Wesentlichkeit) 

2. Beinhaltet die wichtigsten CSR Standards (>30) und Initiativen mit den jeweiligen CSR Themen

3. Aus Kombination von CSR Themen und Standards kundenspezifische Checklisten/Prüfkataloge

Standards

> 30

Themen/Subthemen

> 80

Datensatz an konkreten

Forderungen- Fragen für 

die Checkliste

> 4000

D Q S  N X T:  L I E F E R AN T E N M A N A G E M E N T  S O L U T I O N



CSR Themen Sub-Thema StandardForderung aus dem Standard Reifegrad Nachweise

 Aus der Kombination von 

CSR Themen und 

Standards entstehen 

kundenspezifische 

Checklisten /Prüfkataloge

 Verweis auf 

branchenspezifische 

Standards/Themen

 Neutrale und objektive 

Fragen/Forderungen auf 

Basis weltweit 

anerkannter Referenzen 

und Standards

 Reifegradmodell 

https://www.dqs.de/de/audits/csr-risk-assessment/

Unternehmensspezifischer Prüfkatalog für Lieferanten

D Q S  N X T:  L I E F E R AN T E N M A N A G E M E N T  S O L U T I O N



33

DQS NXT: Lieferantenmanagement Solution



Altan Dayankac
Product Manager Sustainability & ISO 45001 

Lead Auditor Quality, Environment, Health and Safety, Energy 

and Sustainability 

Tel: +49 40 27811634

E-Mail: altan.dayankac@dqs.de


